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Informacja prasowa

RAPORT FOR: JAK AUDYT WEWN ETRZNY MOZE WESPRZEC POLSK A GOSPODARKE?

Gdyby w Polsce wprowadzono profesjonalny audyt efek tywno $ci dziata n realizowanych przez
administracj e publiczn g, mogliby $my osi agnaé nawet 5,6 mld zt oszcz ednosci rocznie. Z
powy zszej kwoty ok. 3,4 mld zt stanowityby oszcz  edno$ci w administracji centralnej, a kolejne
2,2, mld zt w administracji samorz gdowej. Takie wyliczenia przedstawiaj g autorzy najnowszego
raportu fundacji FOR ,Audyt wewn etrzny w sektorze publicznym w Polsce — Diagnoza i

propozycje zmian”.

Jak wynika z najnowszego raportu FOR na temat audytu wewnetrznego w sektorze publicznym w
Polsce, analiza efektywnosci wydawanych srodkéw nalezy do podstawowych obowigzkéw audytoréw
wewnetrznych w sektorze prywatnym. Zgodnie z wymogami UE, audytorzy wewnetrzni sg réwniez
zatrudnieni we wszystkich duzych instytucjach sektora publicznego. Jednak ich praca koncentruje sie
przede wszystkim na sprawdzaniu zgodnosci podejmowanych dziatah z obowigzujacymi przepisami, a
nie na ocenie ich efektywnosci. Wedlug FOR badanie efektywno$ci w jednostkach sektora

publicznego prowadzone jedynie przez Najwyzszg Izbe Kontroli jest daleko niewystarczajace.

Audyt wewnetrzny w jednostkach sektora publicznego powinien koncentrowa¢ sie na dzialaniach,
ktére sg kluczowe dla ich skutecznego funkcjonowania. W tym celu nalezy stworzy¢ liste wszystkich
procesow zachodzacych w jednostce, a nastepnie regularnie przeprowadza¢ kompleksowg analize ich
ryzyka. Jak podaje FOR w latach 2006-2008 przecietnie tylko co szésty audyt przeprowadzony w
administracji rzgdowej dotyczyt podstawowej dziatalnosci jednostek, czyli np. wydawania decyzji,
postepowan administracyjnych itp. W pozostatych przypadkach audyt dotyczyt dysponowania

srodkami z UE lub dziatalnosci wspierajacej (np. zamowien publicznych, sprawozdawczosci itp.).

W przysztosci czeka nas zmiana roli audytu wewnetrznego, gdyz wprowadzenie budzetu
zadaniowego bedzie wymagac¢ oceny poszczegolnych projektow. Jezeli juz dzisiaj zadania audytu
beda w wiekszym stopniu niz dotychczas obejmowaly kontrole i ocene efektywnosci podejmowanych
dziatan, mozemy osiggna¢ znaczgce oszczednosci w wydatkach publicznych. Ostatnie doswiadczenia
Wielkiej Brytanii wskazuja, ze profesjonalny audyt wewnetrzny w administracji publicznej moze

zmniejszy¢ jej wydatki nawet o 1,4 proc. rocznie.

,Gdyby takze w Polsce wprowadzono profesjonalny audyt efektywnosci dziatan realizowanych przez
administracje publiczng moglibySmy osiggngc¢ nawet 5,6 mld zt oszczedno$ci rocznie. Z powyzszej
kwoty ok. 3,4 mld zt stanowityby oszczednos$ci w administracji centralnej, a kolejne 2,2 mid zt w

administracji samorzgdowej.” — wylicza Wiktor Wojciechowski, starszy ekonomista FOR.

.Nowoczesny audyt wewnetrzny moze odpowiednio funkcjonowac tylko wtedy, gdy kierownictwo

instytucji bedzie naciskato na zapewnienie wysokiej efektywnosci pracy jednostki, i na myslenie w
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kategoriach celéw i ryzyk moggcych zagrozi¢ ich osiggnieciu. Efektywna jednostka powinna
wyznaczaé¢ swoje priorytetowe cele, okresla¢ mozliwe warianty dochodzenia do nich oraz $rodki
niezbedne na kazdy wariant, wskazywac¢ mierniki wykonania celéw, ocenia¢ ryzyka moggce

mowi Maciej Piotunowicz, ekspert FOR i jeden z autoréw raportu.

Dostosowanie audytu wewnetrznego w sektorze publicznym do najlepszych $wiatowych praktyk
wymaga wprowadzenia kilku istotnych modyfikacji. Na poziomie ministrow, a takze opcjonalnie przy
roznych jednostkach administracji publicznej, powinny powsta¢ komitety audytu, prowadzace
funkcjonalny nadzér nad audytem wewnetrznym. Komitety te powinny odgrywaé istotng role w
okreslaniu priorytetéw audytu, koordynowac dziatania sieci audytor6w pracujacych w podlegtych
danemu ministrowi jednostkach oraz ocenia¢ jakos¢ prac audytorskich. Powinny by¢ takze wsparciem
dla kierownictwa jednostki przy tworzeniu zasad funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej,

zarzgdzania ryzykiem i audytu w jednostkach.

Biorac przyktad z Komisji Europejskiej i wielu innych panstw, FOR proponuje wprowadzenie
obowigzkowego skiadania przez kierownictwo jednostek oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej w
podlegtych im jednostkach. Konieczno$¢ osobistego podpisywania takich oswiadczen zmusitaby

kierownictwo do wiekszej starannosci przy tworzeniu efektywnego systemu kontroli w jednostkach.

Dodatkowych informaciji udzielaja:

Maciej Piotunowicz Wiktor Wojciechowski

Ekspert FOR, jeden z autoréw raportu Redaktor raportu, starszy ekonomista FOR
tel. +48,695 35 43 67 kom. +48 667 753 873

e-mail: maciej.piolunowicz@gmail.com e-mail: wiktor.wojciechowski@for.org.pl

Paulina Chyli nska

Specjalista ds. Public Relations FOR
tel. +48 22 558 06 72, 0 609 717 102
e-mail: paulina.chylinska@for.org.pl



